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Mot de la direction

LUQAM a été créée en 1969 sur la base de valeurs telles I'accessibilité, I'inclusion et la démocratisation
de I'enseignement supérieur. Ces valeurs ont guidé notre Université dans I'implantation de nombreuses
initiatives au cours des 50 derniéres années, faisant d’elle une pionniére en la matiére.

Celas’estillustré, au fil des ans, par sa volonté de rendre accessible 'enseignement supérieur aux personnes
étudiantes de premiére génération et par de nombreuses actions, dont la mise sur pied de l'Institut de
recherches et d’études féministes; la création de la Chaire de recherche sur 'lhomophobie, devenue la
Chaire de recherche sur la diversité sexuelle et la pluralité des genres; I'adoption de la Politique sur les
relations interethniques et de la Politique d’accueil et de soutien des étudiantes et étudiants en situation
de handicap; et la création du Bureau de l'inclusion et de la réussite étudiante. Ajoutons que le nouveau
Plan stratégique de 'UQAM intégre un axe qui vise a accroitre I'équité, la diversité et I'inclusion au sein des
structures et des pratiques.

Cet engagement connaitra une impulsion nouvelle grace au déploiement de cinq chantiers qui feront de
notre université un milieu d’études, de recherche, de création et de travail encore plus inclusif :

» S’unir contre le racisme

+ S’engager dans la réconciliation avec les Premiers Peuples

» Agir pour I'équité et 'inclusion des personnes en situation de handicap
» Agir pour I'équité et l'inclusion des femmes et des personnes LGBTQ2+

» Renforcer I'accés a I'égalité en emploi

Chaque chantier est sous la responsabilité d’'un vice-rectorat ou du Rectorat, avec I'appui d’'un comité
consultatif composé de membres de la communauté universitaire (corps enseignant, personnel cadre et de
soutien, personnes étudiantes). Un comité de coordination sera quant a lui chargé de veiller a la réalisation
des chantiers dans leur ensemble. Les comités consultatifs et de coordination sont présentés au lien Web
suivant : https://edi.ugam.ca/chantiers-2022-2024-comites/.

Soulignons que les cing chantiers s'Taccompagnent de 7 actions transversales qui seront sous la responsabilité
du comité de coordination.

Les cinqg chantiers et les actions transversales pour une université inclusive sont ambitieux. Nous croyons
que leur réalisation sera possible grace aux savoirs et a la mobilisation de la communauté ugamienne. Des
facultés et des départements sont déja a pied d’ceuvre, sans oublier la communauté étudiante qui, chaque
jour, prend part aux discussions et aux actions en matiére d’inclusion a 'TUQAM.

Travaillons ensemble afin de reconnaitre les avantages de la diversité, de la valoriser et de s’assurer que
toutes les personnes de la communauté ugamienne se sentent incluses et expriment leur plein potentiel au
sein de notre Université.

La direction
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Liste des acronymes

ACRONYMES NOMS AU LONG

AUF Agence universitaire de la Francophonie

BIPH Bureau d’intervention et de prévention en matiére de harcélement

BIRE Bureau de I'inclusion et de la réussite étudiante

CCPEI Comité-conseil permanent sur I’éducation inclusive

CDPDJ Commission des droits de la personne et des droits de la jeunesse

CRC Chaire(s) de recherche du Canada

EDI Equité, diversité, inclusion

GEDIRUQ Groupe de trarlvail Equ_ité, diversité et inclusion du réseau de I’Université du Québec
(communauté de pratique)

PAEE Programme d’accés a I’égalité en emploi

SDO Service du développement organisationnel

SPE Service du personnel enseignant

SPPI Service de la planification et des projets immobiliers

SPS Service de la prévention et de la sécurité

SRID Service des relations internationales et diplomatiques

SSDA Services de soutien et de développement académiques

SVE Services a la vie étudiante

uQ Université du Québec

VRADHO Vice-rectorat au développement humain et organisationnel

VRAF Vice-rectorat a I’administration et aux finances

VRRCD Vice-rectorat a la recherche, a la création et a la diffusion

VRVA Vice-rectorat a la vie académique
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Chantier

S’unir contre le racisme

LUQAM s’engage a entamer une réflexion sur le racisme en prenant assise sur les
expertises existantes au sein de I'Université et sur le Symposium sur le racisme en milieu
universitaire des 20 et 21 octobre 2021. Cet événement a réuni les cheffes et chefs des
10 établissements du réseau de I'UQ, de méme que des personnes étudiantes et des
membres de la direction, du personnel cadre et de soutien.

Ce chantier est sous la responsabilité du VRADHO.

Actions Descriptions

Partenaires associés’

Porteurs de dossiers . . .
(liste évolutive)

1 Créer un comité

d’actions antiracistes
chargé de développer
un plan en matiéere de

lutte contre le racisme.

VRADHO S. 0.

2 Réviser la Politique
sur les relations
interethniques.

Comité institutionnel S. O.
sur les relations
interethniques

"Partenaires associés: liste évolutive dans le temps et en fonction de I'avancée des actions.

UQAM
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Chantier
S’engager dans la réconciliation
avec les Premiers Peuples

En s’appuyant sur les 4 engagements découlant du Forum national de réconciliation 2021,
'UQAM a adopté un plan d’action pour les Premiers Peuples et s’engage a le mettre en
ceuvre d’ici 2026, par I'entremise de son Comité d’action des Premiers Peuples.

Ce chantier est sous la responsabilité du rectorat.

Actions

Descriptions

Créer le Comité
d’action des Premiers
Peuples.

Partenaires associés

Porteurs de dossiers . . .
(liste évolutive)

Rectorat Plusieurs partenaires
associés, voir le Plan
d’action 2021-2026 de
I'UQAM - poursuivre

Dévoiler et faire
connaitre le Plan
d’action 2021-2026 de
FUQAM - poursuivre
’engagement avec
les Premiers Peuples

I'engagement avec les
Premiers Peuples
pour plus de détails.

Rectorat, Service
des communications

Mettre en ceuvre le
Plan d’action
2021-2026 de TUQAM
— poursuivre
I'engagement avec
les Premiers Peuples

BIRE, Comité d’action
des Premiers Peuples
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https://actualites.uqam.ca/2021/quatre-leviers-pour-favoriser-la-reconciliation-avec-les-premiers-peuples/
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https://rectorat.uqam.ca/wp-content/uploads/sites/16/2022/03/UQAM-plan-daction-2021-2026-premiers-peuples-mise-en-page-01122021-2.pdf
https://rectorat.uqam.ca/wp-content/uploads/sites/16/2022/03/UQAM-plan-daction-2021-2026-premiers-peuples-mise-en-page-01122021-2.pdf
https://rectorat.uqam.ca/wp-content/uploads/sites/16/2022/03/UQAM-plan-daction-2021-2026-premiers-peuples-mise-en-page-01122021-2.pdf
https://rectorat.uqam.ca/wp-content/uploads/sites/16/2022/03/UQAM-plan-daction-2021-2026-premiers-peuples-mise-en-page-01122021-2.pdf
https://rectorat.uqam.ca/wp-content/uploads/sites/16/2022/03/UQAM-plan-daction-2021-2026-premiers-peuples-mise-en-page-01122021-2.pdf
https://rectorat.uqam.ca/wp-content/uploads/sites/16/2022/03/UQAM-plan-daction-2021-2026-premiers-peuples-mise-en-page-01122021-2.pdf
https://rectorat.uqam.ca/wp-content/uploads/sites/16/2022/03/UQAM-plan-daction-2021-2026-premiers-peuples-mise-en-page-01122021-2.pdf

Chantier

Agir pour I'équite et I'inclusion

des personnes en situation de handicap

L'UQAM s’engage a poser des actions concrétes a différents niveaux pour favoriser I'équité
etl'inclusion des personnes en situation de handicap : politique, pratiques organisationnelles
en matiere de recrutement et d’intégration en emploi, etc.

Ce chantier est sous la responsabilité du VRVA.

= Partenaires
. . .- orteurs de .
Actions Descriptions g associés
dossiers . . .
(liste évolutive)

1 Réviser la Politique d’accueil et de VRVA S. 0.
soutien des étudiantes et étudiants
en situation de handicap.

2 Faire un état des lieux des Comité de Organismes en
pratiques de I’Université en pilotage du employabilité,
matiére d’embauche et de maintien | PAEE CDPDJ
en poste des personnes en
situation de handicap et identifier
les priorités pour les améliorer.

3 Former et accompagner le Comité de Organismes en
personnel responsable du pilotage du employabilité,
processus de recrutement aux PAEE CDPDJ
réalités des personnes en situation
de handicap.

4 Indiquer dans les affichages de Comité de S. O.
postes pour le personnel cadre pilotage du
et de soutien que les personnes PAEE
en situation de handicap peuvent
recevoir de I’assistance pour le
processus de présélection et de
sélection, si elles le désirent.
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https://instances.uqam.ca/wp-content/uploads/sites/47/2018/05/Politique_no_44.pdf
https://instances.uqam.ca/wp-content/uploads/sites/47/2018/05/Politique_no_44.pdf

Chantier

Agir pour I'equité et I'inclusion
des femmes et des personnes LGBTQ2+

L'UQAM s’engage a poursuivre son action vis-a-vis de I'égalité des femmes et des personnes
LGBTQ2+. Elle se donne des moyens concrets pour continuer ses efforts en ayant comme
objectif de renforcer ses capacités a répondre aux enjeux propres a ces publics.

Ce chantier est sous la responsabilité du VRRCD.

Actions Descriptions

Porteurs
de dossiers

Partenaires
associeés
(liste évolutive)

1 Créer un observatoire francophone
sur le développement par le genre.

VRRCD

AUF

2 Développer une série d’outils

(ex. : lexiques, procédures
administratives, formations, etc.)
afin de reconnaitre et de soutenir
la diversité sexuelle et la pluralité
des genres.

Comité consultatif
de ’'UQ"

Interligne, Chaire
de recherche sur
la diversité sexuelle et
la pluralité des genres

3 Développer un partenariat avec
Fierté au travail Canada afin

de renforcer les capacités de
I’Université et de la communauté
universitaire en matiére
d’inclusion des personnes
LGBTQ2+.

VRRCD

VRADHO

4 Enrichir les connaissances des
membres de différents services
quant aux réalités des personnes
LGBTQ2+ pour travailler vers
Pinclusion de ces personnes.

VRADHO,
VRRCD

Registrariat, BIPH,
Chaire de recherche
sur la diversité
sexuelle et la pluralité
des genres

"L'UQAM est représentée sur ce comité.

UQAM
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Chantier
Renforcer 'acces a l'eqgalité en emploi

L'UQAM s’engage a travailler pour 'accés a I'égalité en emploi pour les membres du
personnel déja en fonction et ses futurs employés, employées. En ce sens, elle posera
une série d’actions concrétes en matiére de recrutement et de maintien en poste.

Ce chantier est sous la responsabilité du VRADHO.

Actions

Descriptions

Porteurs
de dossiers

Partenaires

associés
(liste évolutive)

1 Développer une procédure et des outils pour Comité de CDPDJ
accorder une préférence aux personnes issues pilotage du
des groupes visés de compétence équivalente. PAEE
2 Soutenir le dialogue avec les syndicats et les VRADHO S. 0.
associations professjonnelles quant a
I'implantation du PAEE
3 Rencontrer les départements afin de connaitre Comité de Facultés,
les enjeux qu’ils rencontrent en matiére de pilotage du départements,
recrutement inclusif. Plan d’action SPE
EDI des CRC
4 En collaboration avec les départements Comité de GEDIRUQ,
intéressés, développer des outils de pilotage du SPE
recrutement inclusif pour la diversification du Plan d’action
corps professoral. EDI des CRC
5 Développer un partenariat avec I'organisation VRADHO S. 0.
Gouvernance au féminin et obtenir la
Certification Parité.
6 Renforcer les capacités des services de S. 0.
ressources humaines et des cadres,
notamment en:
» Offrant une formation portant sur les SDO
accommodements raisonnables en emploi.
* Développant 2 partenariats avec des Comité de
organisations spécialisées en pilotage du
employabilité des personnes issues des PAEE
groupes visés.
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https://lagouvernanceaufeminin.org/
https://certificationparite.org/
https://www.cdpdj.qc.ca/fr/nos-services/activites-et-services/en-savoir-plus-sur-les-programmes-dacces-legalite-en-emploi

Actions transversales

Au-dela des 5 chantiers, des actions transversales seront réalisées afin de faire de 'lUQAM
un milieu d’études, de recherche, de création et de travail encore plus diversifié et inclusif.

Les actions transversales sont sous la responsabilité du Comité de régie du Rectorat.

Actions Descriptions

Porteurs
de dossiers

Partenaires
associés
(liste évolutive)

1 Enrichir ’ensemble des politiques
organisationnelles en intégrant I’EDI
parmi les 5 principes directeurs?,

et en créer de nouvelles:

* Une politique pour les parents aux
études

* Une politique sur I’éducation
inclusive

Secrétariat général

VRVA

VRVA

S. O.

Secrétariat
général

CCPEI, SSDA,
Secrétariat
général, CDPDJ

2 Sensibiliser la communauté
universitaire aux points suivants:

* Réalités des Premiers Peuples

» Réalités des personnes en situation
de handicap et capacitisme

o Reéalités des femmes et sexisme

* Diversité sexuelle et pluralité
des genres

¢ Racisme

e Harcélement, discriminations
(directes, indirectes et
systémiques) et violences
a caractere sexuel

* Enjeux de santé mentale

Rectorat, VRVA
(avec I'appui du
Comité d’action des
Premiers Peuples)
BIRE, VRADHO

BIPH
BIRE, VRADHO

VRADHO, VRVA
BIPH

SDO, SVE

S. O.

Fondation
Jasmin Roy

S.0
S.0

BIRE

2Les 5 principes directeurs qui guident la révision du cadre normatif a 'UQAM — incluant les politiques organisationnelles — sont les suivants: allégement
(processus, fusion), subsidiarité et imputabilité, cohérence interne, reddition de comptes et EDI.

UQAM
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Actions transversales

(suite)

Partenaires
. o Porteurs <o
Actions Descriptions ' associés
de dossiers . . .
(liste évolutive)
3 Poursuivre la sensibilisation aux réalités | SVE, SRID, BIRE S. O.
des personnes étudiantes (parents,
de l'international, de 1™ génération, en
situation de précarité économique ou de
handicap, etc.) et aux obstacles qu’elles
peuvent rencontrer.
Pour ce faire, offrir des ateliers,
conférences et webinaires sur ces
thémes et mettre de I’avant les pratiques
inspirantes déja existantes au sein de la
communauté universitaire.
4 Former et accompagner les membres BIRE (conseilleres | SDO
du personnel enseignant et de soutien et conseillers
en lien avec I’éducation inclusive. pédagogiques),
Carrefour
technopédagogique
5 Soutenir le dialogue lié aux enjeux d’EDI
au sein de I’'Université:
* Mettre en place une communauté de VRRCD, VRADHO VRVA
pratique
« Elargir I'offre de Mentorat UQAM afin Bureau des s. 0.
de répondre davantage aux besoins diplémées
propres aux groupes visés et diplomés
6 Reconnaitre et promouvoir la Rectorat, Facultés
contribution des personnes issues des Service des
groupes sous-représentés au sein de la | communications
communauté universitaire
(ex.: remise de prix, doctorats honoris
causa).
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Actions transversales

(suite)

Partenaires
Porteurs

Actions Descriptions associés

de dossiers (liste évolutive)

7 Mettre en ceuvre une démarche d’analyse | SPPI, VRAF BIRE,
quant au niveau d’accessibilité et au SVE,
caractére inclusif du campus : Service des

. communications
* Dans le cadre du Plan directeur

immobilier, démarrer la collecte de
données et I'analyse du caractére
inclusif et du niveau d’accessibilité
des espaces, dans une perspective
d’amélioration du campus.

e En collaboration avec les SVE et
le Service des communications,
fournir les informations relatives
aux installations inclusives pour
bonifier le site web de TUQAM (carte
du campus): toilettes, vestiaires,
stationnements, ascenseurs, etc.

UQAM (12,
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S’engager et agir

Pour accroitre I'équité, la diversité et l'inclusion (EDI) au sein de ses structures
et pratiques, TUQAM s’engage a réaliser 5 chantiers et des actions transversales d’ici 2024.

S’unir contre
le racisme

* Créer un comité d’actions
antiracistes, chargé de
développer un plan en matiere
de lutte contre le racisme.

* Réviser la Politique sur les
relations interethniques.

S’engager dans
la réconciliation avec

Renforcer I’acces
les Premiers Peuples

a Pégalité en emploi

* Mettre en ceuvre le Plan d’action
2021-2026 de TUQAM -
poursuivre I’engagement

Cinq chantiers avec les Premiers Peuples.
pour une université
inclusive

* Etablir des partenariats avec des
organismes d’employabilité.

* Concevoir des outils
de recrutement inclusif.

Agir pour P’équité et Agir pour ’équité et
Pinclusion des femmes Pinclusion des personnes
et des personnes en situation de handicap

LGBTQ2+ * Réviser la Politique d’accueil et

de soutien des étudiantes, étudiants

¢ Créer un observatoire francophone sur S J
en situation de handicap.

le développement inclusif par le genre.
* Faire un état des lieux et établir

les priorités pour favoriser I'inclusion
en emploi des personnes en
situation de handicap.

* Développer des outils afin de
reconnaitre et soutenir la diversité
sexuelle et la pluralité
des genres.

Au-dela des 5 chantiers, des actions transversales seront réalisées, notamment:

¢ Enrichir lensemble des politiques institutionnelles en intégrant 'lEDI coAmme I'un des principes directeurs,
et en créer de nouvelles (ex.: pour les parents aux études, sur I'éducation inclusive).

* Amorcer une démarche d’analyse quant au niveau d’accessibilité et au caractére inclusif du campus.
Former et accompagner les membres du personnel enseignant et de soutien en lien avec I'éducation inclusive.

Pour tous les détails: edi.uqam.ca @
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